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อำเภอปักธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา
ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563
คำนำ


การจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถคาดคะเน          ได้ว่าในอนาคต ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี ข้างหน้า  จะมีการใช้อัตรากำลังข้าราชการ  พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อีกทั้งเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น  และลูกจ้าง  และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ  ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีได้อีกด้วย


เทศบาลตำบลนกออก  จึงจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ                    ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  ของเทศบาลตำบลนกออกขึ้น  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการ           วางแผนการใช้อัตรากำลังคนพัฒนากำลังคนในเทศบาลตำบลนกออกให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
เทศบาลตำบลนกออก
อำเภอปักธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา
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๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลโดยให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการ  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  กำหนด
    

๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล             จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
  

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลตำบลนกออกจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ  2561 – 2563

  

2.๑  เพื่อให้เทศบาลตำบลนกออกมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม               ไม่ซ้ำซ้อน
  

๒.๒  เพื่อให้เทศบาลตำบลนกออกมีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง  โครงสร้าง                       ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท             และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                     พ.ศ.  2542

  

๒.๓  เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
  

๒.๔  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลนกออก
  

๒.๕  เพื่อให้เทศบาลตำบลนกออก  สามารถวางแผนอัตรากำลัง  ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงาน ของเทศบาลตำบลนกออกเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
  

๒.๖  เพื่อให้เทศบาลตำบลนกออก  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

ให้เทศบาลตำบลนกออก  โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังซึ่งประกอบด้วย                                   นายก อปท. เป็นประธาน ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ                       และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน เป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้
  

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลนกออกตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลนกออก
  

3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 


๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน  : Sopply  pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพสูงสุด  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง                        ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของาน   รวมทั้งความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 


๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work process)  ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงาน             ต่อบุคคลจริง 
  

3.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย


๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  ๓๖๐  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ  คน                    มาพิจารณา


๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน

    

๓.๘ ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง
3.๙ จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้อง                   ไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย

 เพื่อให้การดำเนินงานในการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลนกออก  สามารถดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความครอบคลุมรอบด้าน  สามารถแก้ปัญหาของประชาชน          ในท้องถิ่นได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  เทศบาลตำบลนกออก  ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในตำบลนกออกโดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ  ดังนี้
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด


การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของเทศบาลมีความสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครราชสีมา  โดยมุ่งเน้นพัฒนาด้านสานต่อแนวทางพระราชดำริ  ด้านการศึกษา  การเกษตร พัฒนาสังคม  ด้านการพัฒนาสาธารณสุข  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว  ศาสนา - วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา  ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  โดยปัจจุบันมีรายละเอียดของยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครราชสีมา  ดังนี้
๑)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสานต่อแนวทางพระราชดำริ
๑.๑)  ประสานและบริหารจัดการน้ำ ตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เมื่อปี ๒๕๓๘ เพื่อแก้ไขและป้องกันปัญหาอุทกภัยอย่างเป็นระบบ

๑.๒)  พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ำ  สงวนและเก็บกักน้ำเพื่อการเกษตร  เพื่อการอุปโภคและบริโภค  รวมทั้งวางโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและน้ำแล้ง
๑.๓)  พัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

๒)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา
๒.๑)  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
๒.๒)  พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา ครู  นักเรียน  ให้เป็นผู้มีคุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน
๒.๓)  สนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือและประกอบการศึกษา เป็นเครื่องมือของชุมชนและประชาชนทั่วไป
๒.๔) ส่งเสริมให้ประชาชนได้เตรียมความพร้อม และตระหนักถึงความสำคัญของการเข้าสู่ประนะชาคมอาเซียนในทุกด้าน 
๒.๕)  ส่งเสริมการศึกษาในระบบ  นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย
๓)  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเกษตรกร
๓.๑)  พัฒนา  ปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมีคุณภาพ  ส่งเสริมให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม  เกิดพันธุ์พืชใหม่ๆ ที่มีคุณภาพสูงขึ้น โดยขอความร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
๓.๒)  ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ  มีมาตรฐานสากลโดยการร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
๓.๓)  ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายผู้นำด้านการเกษตรอาสาสมัครการเกษตร
๓.๔)  ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูปสินค้าทางการเกษตร และเพิ่มช่องทางตลาด
๓.๕)  สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก  ตามนโยบายเศรษฐกิจพอเพียง

๓.๖) ส่งเสริมประชาชนในท้องถิ่นให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ  เพื่อการบริโภค                  เพื่อจำหน่วยและเพื่อการอนุรักษ์ 

๔)  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม
๔.๑)  ส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของผู้นำชุมชน  คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชนให้เข้มแข็ง

๔.๒)  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน
๔.๓)  ส่งเสริม  พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก  เยาวชน  สตรี  ผู้สูงอายุ                           ผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาส  ประชาชน และคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน
๔.๔)  ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น  
๔.๕)  ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเสพ  การผลิตและการจำหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ
๔.๖)  ดำเนินการโครงการ เพื่อให้บริการประชาชน และรับทราบปัญหา  อุปสรรค และความต้องการของประชาชนในพื้นที่
๔.๗)  ส่งเสริมและประกาศเกียรติคุณผู้ที่เป็นแบบอย่างที่ดี และสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม  สร้างชื่อเสียงให้กับจังหวัดนครราชสีมา 
๕)  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข
๕.๑)  พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม)
๕.๒)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้การรักษาพยาบาลประชาชนในทุกระดับให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลและหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง
๕.๓)  ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในทุกระดับ ให้มีสุขภาพแข็งแรง               โดยให้การเรียนรู้การดูแลสุขภาพ การออกกำลังกาย การป้องกันโรค การใช้ยาอย่างถูกต้อง                        การรับประทานอาหารที่มีประโยชน์และการเข้ารับการตรวจสุขภาพหรือการรับบริการด้านสาธารณสุขตามขั้นตอนและวิธีการทางการแพทย์
๖)  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
๖.๑)  ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้สอดคล้องกับความจำเป็นและความต้องการของประชาชน
๖.๒)  ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง
๖.๓)  ประสาน  สนับสนุน  ร่วมมือกับส่วนราชการ  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นๆ  เพื่อสนับสนุนเครื่องมือ  เครื่องจักรกล  ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานที่มีความชำนาญในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
๖.๔)  ประสานในการแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชนในด้านสาธารณูปโภค และส่งเสริมให้ประชาชนเข้าใจในการใช้และรักษาสาธารณูปโภคอย่างคุ้มค่า
๖.๕)  ดำเนินการปรับปรุงระบบขนส่งในจังหวัดนครราชสีมา เพื่อแก้ไขปัญหาจราจร  ความปลอดภัยและความเป็นระเบียบในการให้บริการแก่ประชาชน




๗)  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา-วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา
๗.๑)  พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนท้องถิ่นโคราช โดยการอนุรักษ์สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว
๗.๒)  พัฒนาและฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวเดิม สร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่  รวมทั้งกิจกรรมด้านการท่องเที่ยว  และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ  กระตุ้นเศรษฐกิจ  และสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวของจังหวัดนครราชสีมาเพิ่มขึ้น
๗.๓)  สนับสนุนและส่งเสริมความสามารถของผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยว  และสร้างเครือข่าย  เพื่อพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ  โดยการจับคู่ธุรกิจพัฒนาคุณภาพสินค้าและขยายตลาดสินค้าทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
๗.๔)  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬา  และจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ  รวมถึงการสร้างความเป็นเลิศทางด้านกีฬา
๘)  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
๘.๑)  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน ให้รองรับการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามที่กฎหมายกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 

๘.๒)  นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร  
๘.๓)  สนับสนุนบุคลากรในสังกัด ให้ได้รับการศึกษา อบรม การทำวิจัย เพิ่มพูนความรู้ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ การทำงานให้เกิดประสิทธิผลในการบริการประชาชน และในการสื่อสารและร่วมมือกับประชาคมอาเซียน
๘.๔)  บูรณาการการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อพัฒนาท้องถิ่น สร้างประโยชน์สูงสุด แก่ประชาชนในจังหวัดนครราชสีมา
๘.๕)  เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและความต้องการของประชาชนในการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา
๘.๖)  เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ

๙)  ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
๙.๑)  ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมชาติ และภัยพิบัติต่างๆ
๙.๒)  ส่งเสริม  สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ  หน่วยงาน  มูลนิธิการกุศลและองค์กรที่เกี่ยวข้องในการเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
๙.๓)  ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดในเขตชุมชนและสถานที่สำคัญ  โดยสร้างความอบอุ่นใจ และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
๙.๔)  สนับสนุนการฝึกอบรมจัดตั้งและอบรมฟื้นฟูตำรวจบ้านและอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.)  และดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจร

๑๐)  ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๑๐.๑)  พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ลุ่มน้ำลำคลองและป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์
๑๐.๒) รณรงค์สร้างจิตสำนึกเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นทุกระดับ  
๑๐.๓)  จัดทำระบบกำจัดขยะรวม และจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล


๒. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

๒.๑ วิสัยทัศน์
การสร้างเป้าหมายในการพัฒนาเทศบาลตำบลนกออกและนำไปสู่กระบวนการรับรู้ร่วมในเป้าหมายของการพัฒนา เทศบาลตำบลนกออกจึงได้จัดประชุมชาคมทั้งระดับหมู่บ้าน และระดับตำบล  เพื่อร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนาอันพึงประสงค์ในอนาคตของเทศบาล และผลการประชุมได้บทสรุปภาพในอนาคตของเทศบาลตำบลนกออก ดังนี้ 

“เป็นเลิศด้านบริการ สืบสานประเพณีวัฒนธรรม  แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง”

๒.๒ ยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชดำริ
แนวทางการพัฒนา

๑. พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ำ และเก็บกักน้ำเพื่อการเกษตร                เพื่อการอุปโภคและบริโภค รวมทั้งวางโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและน้ำแล้ง


๒. พัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ยุทธศาสตร์ที่  ๒  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา


แนวทางการพัฒนา
1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
2. พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา (ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน)
ให้เป็นผู้มีคุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล  รองรับประชาคมอาเซียน


๓. สนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือและประกอบการศึกษา เป็นเครื่องมือของชุมชนและประชาชนทั่วไป
4. ส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเกษตร
แนวทางการพัฒนา
๑. พัฒนา ปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมีคุณภาพ  ส่งเสริมให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม  เกิดพันธุ์พืชใหม่ ๆ ที่มีคุณภาพสูงขึ้น  โดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  โดยขอความร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
๒. ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ 
มีมาตรฐานสากล  โดยขอความร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
3. ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูปสินค้าทางการเกษตรอย่างมีคุณภาพ   
นำเครื่องจักรและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าและปริมาณสินค้าคุณภาพในท้องถิ่น  ส่งเสริมการกระจายสินค้าไปสู่ทั้งภายในและต่างประเทศ  โดยการร่วมมือ
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม


แนวทางพัฒนา
1. ส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของผู้นำชุมชน  คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชน                
ให้เข้มแข็งเพื่อเป็นผู้นำการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นที่มีคุณภาพ
2. ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน
3. ส่งเสริมพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส  ประชาชน และคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน
4. ดำเนินการสนับสนุน  และประสานรัฐบาล   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับ
เพื่อป้องกันและให้มีการปราบปรามและแก้ไขปัญหาการเสพ  การผลิตและการจำหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ
5. ดำเนินการโครงการ  เพื่อให้บริการประชาชนและรับทราบปัญหา  อุปสรรค  และ
ความต้องการของประชาชนในพื้นที่
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข
แนวทางการพัฒนา
1. สนับสนุนการจัดตั้งกองทุน  และเพิ่มสวัสดิการเพื่อพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัคร
สาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.)
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้การรักษาพยาบาลประชาชนในระดับตำบล  หมู่บ้านและ
ชุมชนที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อให้ประชาชนได้รับบริการที่ดี  ทั่วถึง  และทันเหตุการณ์  โดยร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  และหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง
3. ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในระดับหมู่บ้านและชุมชน  ให้มีสุขภาพ
แข็งแรง  โดยให้การเรียนรู้การดูแลสุขภาพ  การออกกำลังกาย  การป้องกันโรค  การใช้ยาอย่างถูกต้อง  การรับประทานอาหารที่มีประโยชน์และการเข้ารับการตรวจสุขภาพหรือการรับบริการด้านสาธารณสุขตามขั้นตอนและวิธีการทางการแพทย์
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
แนวทางการพัฒนา
1. ก่อสร้าง  ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง
2. ประสาน  สนับสนุน  ร่วมมือกับส่วนราชการ  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๆ 
เพื่อสนับสนุนเครื่องมือ  เครื่องจักรกล  ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานที่มีความชำนาญในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
3. การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในด้านสาธารณูปโภค   และส่งเสริมให้
ประชาชนเข้าใจในการใช้และรักษาสาธารณูปโภคอย่างคุ้มค่า
ยุทธศาสตร์ที่ ๗  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว  ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี             และกีฬา
แนวทางการพัฒนา
1. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของ
ชุมชนท้องถิ่นโคราช เพื่อการอนุรักษ์สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว
2. พัฒนาและฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวเดิม  สร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่  รวมทั้งกิจกรรมด้าน
การท่องเที่ยว และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ  และสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวของจังหวัดนครราชสีมาเพิ่มขึ้น
3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชน และจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ 
ตั้งแต่ระดับหมู่บ้านจนถึงระดับจังหวัด  รวมถึงการสร้างความเป็นเลิศทางด้านกีฬาสู่กีฬาอาชีพในระดับชาติและนานาชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี


แนวทางพัฒนา
1. นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กรเพื่อให้บริการกับ
ประชาชนให้สะดวกรวดเร็ว  แม่นยำ  โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของประชาชน  ผู้รับบริการเป็นสำคัญ
2. สนับสนุนบุคลากรในสังกัด  ให้ได้รับการศึกษา อบรมการทำวิจัย  เพิ่มพูนความรู้ 
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ  การทำงานให้เกิดประสิทธิผลในการบริการประชาชน  
3. เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและความต้องการ  
ของประชาชนในการพัฒนาเทศบาล
4. เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
ยุทธศาสตร์ที่ ๙ ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน


แนวทางพัฒนา
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมชาติ  และภัยพิบัติต่าง ๆ
2. ส่งเสริม  สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ  หน่วยงาน  มูลนิธิการกุศลและ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง ในการเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัย  และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
3. ส่งเสริม  และสนับสนุนการติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดในเขตชุมชน  และสถานที่
สำคัญ  เพื่อสร้างความอบอุ่นใจ  และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
4. สนับสนุนการฝึกอบรมจัดตั้งและรมรมฟื้นฟูตำรวจบ้าน  และอาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือน (อปพร.) เพื่อเป็นกำลังสนับสนุนเจ้าหน้าที่รัฐและดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจรในชุมชนหมู่บ้าน

ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
แนวทางพัฒนา
1. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ภาคเอกชน ในการพัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ลุ่มน้ำลำคลอง และป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์
2. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ภาคเอกชน ในการรณรงค์สร้างจิตสำนึก  เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นทุกระดับ
๒.๓  เป้าประสงค์
1. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี ได้รับบริการด้านการสาธารณสุขโดยทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ
2. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ประชาชนได้รับสวัสดิการสังคมอย่างทั่วถึง มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ถ้วนหน้า
3. เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไปได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ มีแหล่ง
ความรู้ที่ทันสมัยและรู้จักใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง  

4. ศิลปะ ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ดำรงอยู่สืบทอด
ตลอดไป
5. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เกิดความสงบเรียบร้อยภายใน
ชุมชน
6. การคมนาคมขนส่ง มีความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัยทันสมัย ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการทั่วถึงและครอบคลุมทุกพื้นที่ และได้มาตรฐาน
7. ประชาชนมีงานทำ มีอาชีพ และมีรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีพ
8. สร้างความเข้มแข็งให้ภาคการเกษตรแบบครบวงจรตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่ 
และดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
9. ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ มีความเข้าใจอันดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และเกิดการมีส่วนร่วมในการบริหารและการพัฒนาท้องถิ่นจากทุกภาคส่วน  และได้รับการบริการที่ดี  สะดวก  รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

10. ประชาชนมีจิตสำนึกดีในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๒.๔  ตัวชี้วัด


๑. ประชาชนในเขตเทศบาลมีน้ำใช้ในการอุปโภค  บริโภค  รวมทั้งน้ำภาคการเกษตรมีความพึงพอใจ  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐


๒. ประชาชนในเขตเทศบาลมีความพึงพอใจในด้านโครงสร้างพื้นฐาน ไม่น้อยกว่า               ร้อยละ ๗๐


๓. ประชาชนในเขตเทศบาลร้อยละ ๗๐ มีความรู้ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของเทศบาล


๔. การบริหารจัดการของเทศบาลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพไม่น้อยกว่า                ร้อยละ ๗๐


๕. ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ ๕ และสามารถพึ่งตนเองได้มากขึ้น


๖. ประชาชนมีความพึงพอใจในการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  และกีฬา
๒.๕ ค่าเป้าหมาย
๑.  ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี ได้รับบริการด้านการสาธารณสุขโดยทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ
๒.  ชุมชนมีความเข้มแข็ง ประชาชนได้รับสวัสดิการสังคมอย่างทั่วถึง มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ถ้วนหน้า
3.  เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไปได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ มีแหล่ง
ความรู้ที่ทันสมัยและรู้จักใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง  

4. ศิลปะ ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ดำรงอยู่สืบทอด
ตลอดไป
5. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เกิดความสงบเรียบร้อยภายใน
ชุมชน
6. การคมนาคมขนส่ง มีความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัยทันสมัย ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการทั่วถึงและครอบคลุมทุกพื้นที่ และได้มาตรฐาน
7. ประชาชนมีงานทำ มีอาชีพ และมีรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีพ
8. สร้างความเข้มแข็งให้ภาคการเกษตรแบบครบวงจรตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่ 
และดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
9. ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ มีความเข้าใจอันดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และเกิดการมีส่วนร่วมในการบริหารและการพัฒนาท้องถิ่นจากทุกภาคส่วน  และได้รับการบริการที่ดี  สะดวก  รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

10. ประชาชนมีจิตสำนึกดีในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๒.๖ กลยุทธ์
๑. พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ำ และเก็บกักน้ำเพื่อการเกษตร  เพื่อการ
อุปโภคและบริโภค รวมทั้งวางโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและน้ำแล้ง
                    ๒. พัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา


๓.พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา (ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน)                ให้เป็นผู้มีคุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล  รองรับประชาคมอาเซียน
4. สนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือประกอบ
การศึกษา ของชุมชนและประชาชนทั่วไป  พร้อมทั้งได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

5. พัฒนาส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนมีรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีพ
6. รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น  รวมทั้ง
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่
7. ประชาชนได้รับสวัสดิการสังคมอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  รวมทั้งได้รับการบริการ
สาธารณสุขโดยทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
8. พัฒนาความรู้ ความสามารถให้แก่พนักงานเจ้าหน้าที่  ในการให้บริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
๒.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร์
1. พัฒนาการจัดการศึกษา การกีฬา สาธารณสุข และสังคมเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีชุมชนเข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน
2. ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรม ศาสนา และภูมิปัญญาท้องถิ่น
3. เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การรักษาความสงบเรียบร้อยภายใน
ชุมชน
4. เสริมสร้างศักยภาพความเป็นเมืองแห่งการท่องเที่ยว และส่งเสริมให้ประชาชนมี
ฐานเศรษฐกิจที่มั่นคงอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
5. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปการ สาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐาน และ
ครอบคลุมพื้นที่เพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคต
6. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน
7. พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารตำบลแบบบูรณาการ
๒.๘  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
  
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของเทศบาลมีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  ดังนี้











๓. การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

๓.๑ การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของเทศบาลได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ               ด้านสังคม  ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
1. จุดแข็ง (Strengths)
1) ผู้บริหารมีการของบประมาณจากหน่วยงานอื่นเข้ามาพัฒนาท้องถิ่น
2) มีชลประทานไหลผ่าน ทำให้สามารถทำการเกษตรได้ตลอดทั้งปี
3) มีลำคลองไหลผ่าน จำนวน ๒ สาย คือ ลำห้วยลำพระเพลิง  
และลำห้วยลำสำลาย 
4) ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม
5) บางพื้นที่สามารถทำการเพาะปลูกพืชทางการเกษตรได้ตลอดทั้งปี
6) เทศบาลตำบลนกออกมีพื้นที่ติดกับถนน  ๓๐๔ ซึ่งสะดวกในการขนส่งสินค้า และมีรายได้เข้าชุมชน จากการสัญจรไป – มา ในช่วงเทศกาล
7) เทศบาลมีการส่งเสริมให้จัดตั้งกลุ่มอาชีพในชุมชน
8) โรงเรียนในพื้นที่ผ่านการรับรองมาตรฐานจาก สมศ.
9) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้ง ๔ ศูนย์ กระจายอยู่ในพื้นที่อย่างทั่วถึง
10)  ผู้บริหารมีนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  เปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมจากสถาบันต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน
11)  มีองค์กร/กลุ่ม ที่มีศักยภาพ เช่น  กรรมการชุมชน  อสม.  อปพร.
12)  เทศบาลมีการส่งเสริมการทำกิจกรรมของเด็กและเยาวชน
13)  มีการส่งเสริมให้ประชาชนและเยาวชนออกกำลังกายอย่างต่อเนื่อง
14)  มีการเฝ้าระวังปัญหายาเสพติดในชุมชน
15)  มีการรณรงค์และป้องกันการเกิดโรคติดต่อ
2. จุดอ่อน (Weaknesses)
1) การดำเนินกิจกรรมต่างๆยังขาดงบประมาณ
2) ขาดแหล่งเก็บกักน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และเพื่อการเกษตร ไม่เพียงพอ
3) มีบางพื้นที่อยู่นอกเขตชลประทาน
4) คูคลองตื้นเขินทำให้เก็บน้ำได้ไม่เพียงพอ
5) บุคลากรทางการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบางส่วนยังไม่มีคุณภาพ
6) บุคลากรขาดความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาความรู้ของตนเอง
7) เกษตรกรขายผลผลิตได้ในราคาต่ำแต่ค่าใช้จ่ายในการผลิตสูง
8) ไม่มีตลาดรองรับสินค้าทางการเกษตร
9) กลุ่มอาชีพในชุมชนไม่เข้มแข็ง
10)  ในชุมชนมีปัญหาครอบครัวขาดความอบอุ่น
11)  ถนนสายหลักเป็นหลุม เป็นบ่อ ทำให้ไม่สะดวกในการคมนาคม
3. โอกาส (Opportunities)
1) ได้รับงบประมาณจากหน่วยงานของรัฐในการขุดลอกคูคลอง
2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา
3) พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดการศึกษาตามความพร้อมและความเหมาะสม
4) มีสถานศึกษาเกือบทุกระดับชั้นตั้งแต่ชั้นเตรียมอนุบาลจนถึงระดับมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
5) ตลาดมีความต้องการสินค้าเกษตรอินทรีย์มีแนวโน้มขยายตัวสูงขึ้น
6) ในพื้นที่มีหน่วยงานราชการที่รับผิดชอบในการฝึกทักษะฝีมือให้กับแรงงานในท้องถิ่น
7) รัฐบาลจริงจังในการปราบปรามยาเสพติด และผู้มีอิทธิพลมากขึ้น
8) รัฐบาลมีนโยบายในการกระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศ
4. อุปสรรค (Threats)
1) สภาพอากาศที่แห้งแล้งฝนไม่ตก  ทำให้ไม่มีน้ำในการเก็บกักไว้ใช้ในการเกษตร
2) ผู้ปกครองมีค่านิยมในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในเมือง
3) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดมีอินเตอร์เน็ตใช้ยังไม่ครอบคลุมทุกศูนย์ ทำให้ไม่สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง
4) ปัจจัยการผลิตมีราคาสูงขึ้น
5) เกิดภัยทำธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม ฝนแล้ง
6) ไม่มีตลาดรองรับสินค้าของกลุ่มอาชีพ  ทำให้ไม่สามารถจำหน่ายสินค้าได้
7) การแพร่หลาย และเกิดรูปแบบใหม่ ๆ ของยาเสพติด ทำให้เด็กและเยาวชนอยากลอง และก่อปัญหาอาชญากรรมมากขึ้น
8) สภาพแวดล้อมของโลกเริ่มเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมลงผู้ประกอบกิจการต่างๆในพื้นที่หลายราย ไม่มีการควบคุมอย่างเป็นระบบส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม
9) เศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจโลกไม่มีความแน่นอน อ่อนไหวต่อภาวะเศรษฐกิจโลก เพราะประเทศไทยพึ่งพิงการส่งออกเป็นหลัก
10) การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของประเทศไทยส่งผลให้การจ้างแรงงานมีตัวเลือกและแรงงานของไทยมีคู่แข่งมากขึ้นอาจส่งผลให้แรงงานไทยตกงานเพิ่มขึ้น




๖)  การสรุปสถานการณ์พัฒนา (การวิเคราะห์จุดเข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค) 
       

เทศบาลตำบลนกออก  ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ เพื่อชี้ให้เห็นถึงศักยภาพ  ปัญหาและความต้องการของประชาชน  โดยเทศบาลได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังต่อไปนี้   
(๑)  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนา
(  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  สามารถจำแนกได้ดังนี้
๑) มีเส้นทางคมนาคม  ในพื้นที่เทศบาลที่เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กร้อยละ ๘๐   
เป้าหมายคือต้องการให้ได้มากกว่านี้หรือร้อยละ ๑๐๐  โดยผู้บริหารมีนโยบายที่จะดำเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กทุกสาย  ปัญหาคือ เทศบาลไม่สามารถดำเนินการได้เนื่องจากพื้นที่ยังไม่เป็นที่สาธารณะ  จะดำเนินการได้ก็ต่อเมื่อต้องเป็นที่สาธารณะ  การแก้ปัญหาคือ  ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ ฝ่าย เพื่อที่จะทำความเข้าใจกับประชาชนในพื้นที่  และวิธีการที่จะดำเนินการแก้ไขอย่างไร  ทั้งนี้  เทศบาลก็ได้ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพื่อที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน
1) การขยายเขตไฟฟ้า ปัจจุบันมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน คิดเป็น ๑๐๐ 
เปอร์เซ็นต์  ปัญหาคือไฟฟ้าส่องสว่างทางหรือที่สาธารณะยังไม่สามารถดำเนินการครอบคลุมพื้นที่ได้ทั้งหมด  เนื่องจากพื้นที่ที่มีความต้องการให้ติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างนั้นยังไม่เป็นที่สาธารณะ  เทศบาลจึงไม่สามารถดำเนินการได้เช่นเดียวกับถนน  การแก้ปัญหาคือ  ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ ฝ่าย เพื่อที่จะทำความเข้าใจกับประชาชนในพื้นที่  และวิธีการที่จะดำเนินการแก้ไขอย่างไร  ทั้งนี้  เทศบาลก็ได้ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพื่อที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน 
2) การประปา  เทศบาลมีการขยายประปาส่วนภูมิภาคและประปาหมู่บ้าน
ให้บริการได้ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน  คิดเป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์  และมีน้ำใช้ตลอดทั้งปี  ปัญหาคือ             มีข้อร้องเรียนเรื่องน้ำประปาขุ่นบ่อยครั้ง สาเหตุเนื่องจากเป็นท่อประปาเก่าเกิดการตกตะกอนของน้ำ และประปาของเทศบาลยังไม่สามารถที่จะผลิตเป็นน้ำประปาสำหรับบริโภคได้  ต้องใช้งบประมาณสูงมากในการดำเนินการ  ปัจจุบันเทศบาลยังไม่ประสบปัญหาการขาดแคลนน้ำสามารถที่จะจัดหาน้ำดิบสำหรับผลิตประปาให้ชุมชนได้ การแก้ปัญหาคือ การลงพื้นที่ดำเนินการแก้ไขตามจุดที่เกิดปัญหาในทันที                การพิจารณาโครงการต่างๆ  ที่ไม่สามารถดำเนินการได้นั้น  เช่น  โครงการก่อสร้างโรงสูบจ่ายสารเคมีและเก็บสารเคมีการประปา ฯลฯ  เทศบาลก็ได้นำบรรจุในแผนพัฒนาสามปีเพื่อที่จะพิจารณาดำเนินการในปีต่อไป  เมื่อมีงบประมาณและความจำเป็นก็สามารถดำเนินโครงการได้ต่อเนื่อง  เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนต่อไป  



( ด้านที่อยู่อาศัยและการอุปโภคบริโภค




จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ประชากรในพื้นที่มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง แต่ก็ยังมีที่ต้องการความช่วยเหลือในการซ่อมแซมที่อยู่อาศัย การแก้ปัญหาคือเทศบาลได้มีโครงการซ่อมแซมบ้านคนจน  แต่งบประมาณมีจำกัดถ้ามีงบประมาณที่มากกว่านี้เทศบาลก็จะดำเนินการให้ได้ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน  บ้านเรือนส่วนมากมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย   โดยบางครัวเรือนซื้อน้ำที่บรรจุในถังหรือขวด  แต่หลายครัวเรือนบริโภคน้ำที่ได้จากน้ำฝน  ทำให้เกิดปัญหาน้ำดื่มที่ยังไม่สะอาดเท่าที่ควร                ในชุมชนที่ไม่มีน้ำดื่มสะอาดสำหรับบริโภค  การแก้ปัญหาเบื้องต้นคือประชาสัมพันธ์ให้มีการปิดฝาภาชนะให้มิดชิดและมีที่กรองน้ำฝนหรือการต้มน้ำให้เดือดก่อนเก็บไว้ดื่ม  

(๒)  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ
จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า ประชากรส่วนใหญ่ทำการเกษตร  เช่น ข้าว  
อ้อย  มันสำปะหลัง  ตามลำดับ รายได้ส่วนมากมาจากการทำการเกษตร และมีรายได้จากสัตว์เลี้ยง              ไม่มาก  คนอายุ ๑๕ – ๖๐ ปีมีอาชีพและรายได้ ผู้สูงอายุ  ๖๐  ปีขึ้นไป  ร้อยละ  ๙๙.๗๙  มีอาชีพและมีรายได้ ประชากรบางส่วนมีรายได้จากการรับจ้างทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่  ชุมชนในเขตเทศบาล               ส่วนมากมีอาชีพเกษตรกรรม  ซึ่งภาวะเศรษฐกิจของเทศบาลจึงไม่เท่ากัน  สาเหตุเป็นเพราะว่าราคาผลผลิตทางการเกษตรต่ำค่าครองชีพสูง  มีเงินแต่ซื้อของได้น้อยลง  ประชากรมีพื้นที่ในการ
ทางเกษตรบางส่วนในที่ที่มีน้ำท่วมเป็นประจำ  บางพื้นที่ภาวะฝนทิ้งช่วง มีพื้นที่ในการทำการเกษตรน้อย การขยายตัวของประชากรเพิ่มขึ้นมาก เริ่มเกิดเป็นชุมชนแออัดและส่งผลกระทบกับสภาวะแวดล้อม  เช่น ปริมาณการปล่อยน้ำเสียจากครัวเรือนลงสู้รางระบายน้ำมีมากขึ้น  เกิดปัญหาการร้องเรียนมายังเทศบาล  
การแก้ปัญหาคือ เทศบาลก็ได้ลงพื้นที่แก้ไขปัญหาในทุกครั้ง รวมทั้งได้จัดโครงการทำความสะอาดท่อและรางระบายน้ำในชุมชน โดยการจ้างแรงงานในชุมชน ผลที่ได้ปัญหาการระบายน้ำลดลง  ประชาชนมีจิตสำนึกและมีส่วนร่วมมากขึ้น  และทำให้ประชากรมีรายได้เพิ่มขึ้น อีกทั้งเทศบาล  ได้แก้ไขปัญหาโดยจัดโครงการส่งเสริมอาชีพ  เพื่อให้ชุมชนมีรายได้เสริมจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  อุดหนุนกลุ่มอาชีพในชุมชน  แต่การพัฒนาด้านนี้ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร  เนื่องจากกลุ่มอาชีพต่างๆ ยังขาดความรู้ด้านการบริหารจัดการและความรู้ด้านการตลาด  




(๓)  การวิเคราะห์ข้อมูลสังคม
 
( ด้านแรงงาน
จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ประชากรที่มีอายุ  ๑๕ – ๖๐  ปี อยู่ใน
กำลังแรงงาน ร้อยละ  ๙๕  แต่ค่าแรงในพื้นที่ต่ำกว่าระดับจังหวัด  โดยเฉพาะแรงงานด้านการเกษตร  ประชากรอายุระหว่าง  ๒๕ – ๕๐ ปี บางส่วน ไปรับจ้างทำงานนอกพื้นที่  รวมทั้งแรงงานที่ไปทำงานต่างประเทศ  ปัญหาที่พบคือ ประชากรต้องไปทำงานนอกพื้นที่ในเมืองที่มีโรงงานอุตสาหกรรม  บริษัท  ห้างร้านใหญ่ๆ  เพราะในพื้นที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานเยอะ เพราะพื้นที่ส่วนมากเป็นที่อยู่อาศัย  ปัญหานี้ยังไม่สามารถแก้ไขได้
( ด้านสุขภาพและสาธารณสุข

จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ประชากรส่วนมากมีสุขภาพที่ดี  มีการคัด
กรองสุขภาพให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง  โรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน  ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน  โรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  มือ-ปาก-เท้าในเด็ก และโรคอื่นๆ อีกมาก มีสถิติเข้ารับการรักษาพยาบาล  ปัญหาคือประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรองหรือตรวจสุขภาพประจำปี  การแก้ไขปัญหา คือ เทศบาลและหน่วยงานสาธารณสุข โรงพยาบาล  ได้จัดกิจกรรมร่วมมือกันรณรงค์ให้ชุมชนเห็นความสำคัญในเรื่องนี้ซึ่งก็ได้ผลในระดับหนึ่ง  ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  แต่ต้องเป็นการดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี  จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐาน บางครัวเรือนไม่ได้กินอาหารที่ถูกสุขลักษณะ  การใช้ยาเพื่อบำบัดอาการเจ็บป่วยที่ไม่เหมาะสม  การออกกำลังกายยังไม่สม่ำเสมอ  และประชากรส่วนมากไม่ได้รับการตรวจสุขภาพ  ปัญหาเหล่านี้เทศบาลพยายามอย่างยิ่งที่จะแก้ไข                   โดยร่วมมือกับโรงพยาบาล  สาธารณสุข   จัดกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา  

( ด้านการศึกษา



จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า ประชากรอายุ ๑๕ – ๖๐ ปีเต็ม ร้อยละ ๙๙.๘๙  อ่าน  เขียนภาษไทยและคิดเลขอย่างง่ายได้  เด็กอายุ  ๖ – ๑๔  ปี  ร้อยละ  ๙๙.๗๙ ได้รับการศึกษาภาคบังคับ ๙  ปี  ได้เรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔  หรือเทียบเท่า  ด้านการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  ปัญหาคือ  ยังไม่สามารถที่จะแข่งขันกับเมืองใหญ่ๆ ได้  การแก้ปัญหาของเทศบาล  ได้จัดกิจกรรม
ให้กับเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  การสนับสนุนอาหารเสริมนม  อาหารกลางวัน ในหับทางโรงเรียนในเขตพื้นที่ และร่วมกันจัดกิจกรรมต่างๆ กับทางโรงเรียน   
( ด้านค่านิยมของคนในพื้นที่



จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ประชากรมีกิจกรรมทางศาสนา(พุทธ)  ประชากรในเขตเทศบาลให้ความร่วมมือกันทำกิจกรรมสาธารณะต่างๆ  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการได้รับการดูแล  ปัญหาคือ ประชากรในครัวเรือนมีการดื่มสุรา สูบบุหรี่ บางครัวเรือนขาดความอบอุ่น  การแก้ปัญหาของเทศบาลคือ จัดกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน  พยายามที่จะให้ทุกส่วนทุกฝ่ายทุกคนมีส่วนร่วมและรณรงค์ให้เห็นถึงโทษของการดื่มสุรา  ให้ชุมชนเห็นความสำคัญของครอบครัว  เช่น  การแข่งขันกีฬาชุมชน               งานประเพณี  เป็นต้น



( ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ส่วนมากครัวเรือนมีการป้องกันอุบัติภัย
อย่างถูกวิธี  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปัญหาคือจากข้อมูลที่สำรวจพบว่ามี ๖ ครัวเรือน                   ที่ไม่มีการป้องกันอุบัติเหตุ  อาชญากรรม  วิธีการแก้ปัญหาของเทศบาลที่สามารถดำเนินการได้ตามอำนาจหน้าที่และงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบทางร่วมทางแยก ลูกศร          บอกทาง รวมทั้งได้ตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ  ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุดหลายวันเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับประชาชน  แต่ปัญหาที่พบเป็นประจำคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่นโดยเฉพาะในสถานที่จัดงานดนตรี  งานมหรสพ  เป็นปัญหาที่ชุมชนได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก  การแก้ไขปัญหา      คือการแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน  ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงผลกระทบ  ผลเสียหาย  และโทษที่ได้รับจากการเกิดเหตุทะเลาะวิวาท  การขอความร่วมมือไปยังผู้นำ  การขอกำลังจาก ตำรวจ  ผู้นำ  อปพร.  เพื่อระงับเหตุไม่ให้เกิดความรุนแรง แต่จะไม่ให้เกิดขึ้นเลยยังเป็นปัญหาที่ปัจจุบัน                 ไม่สามารถที่จะแก้ไขได้  ทั้งที่มีการร่วมมือกันหลายฝ่าย เป็นเรื่องที่ทางเทศบาลจะต้องหาวิธีที่จะแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนต่อไปตามอำนาจหน้าที่ที่สามารถดำเนินการได้             




( ด้านยาเสพติด




ปัญหายาเสพติดในชุมชนของเทศบาล  จากการที่ทางสถานีตำรวจภูธรปักธงชัยได้แจ้งให้กับเทศบาลทราบนั้นพบว่าในเขตเทศบาลมีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกับพื้นที่อื่นถือว่าน้อย และยังไม่พบผู้ค้า เหตุผลก็เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้นำ  ประชาชน  หน่วยงานของเทศบาลที่ช่วยสอดส่องดูแลอยู่เป็นประจำ การแก้ไขปัญหาของเทศบาลสามารถทำได้เฉพาะตามอำนาจหน้าที่เท่านั้น  เช่น  การณรงค์  การประชาสัมพันธ์  การแจ้งเบาะแส  การฝึกอบรมให้ความรู้                   ถ้านอกเหนือจากอำนาจหน้าที่  ก็เป็นเรื่องของอำเภอหรือตำรวจแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ เทศบาลก็ได้ให้ความร่วมมือมาโดยตลอด 

(๔)  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ในพื้นที่ของเทศบาลส่วนมากเป็นพื้นที่สำหรับเพาะปลูก ที่อยู่อาศัย  ร้านค้า  สถาน
ประกอบการ  ตามลำดับ  และมีพื้นที่เพียงเล็กน้อยที่เป็นพื้นที่สาธารณะ  ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่             ได้แก่  ดิน  น้ำ  ต้นไม้  อากาศที่ไม่มีมลพิษ และน้ำฝน  น้ำในการเกษตรก็ต้องรอฤดูฝน มีแหล่งน้ำใช้ในการเกษตรไม่เพียงพอ  ปัญหาคือยังไม่สามารถหาแหล่งน้ำ  สำหรับการเกษตรได้เพิ่มขึ้น  เพราะพื้นที่ส่วนมากเป็นของประชาชน  เอกชน  ปัญหาด้านขยะ  เมื่อชุมชนแออัดขยะก็มากขึ้น  การแก้ไขปัญหา 
เทศบาลได้จัดทำโครงการเพื่อแก้ปัญหาให้กับประชาชนและเป็นไปตามความต้องการของประชาชน  เช่น โครงการจัดหาถังขยะรองรับขยะให้ครอบคลุมทั้งพื้นที่  โครงการปลูกต้นไม้ในวันสำคัญต่างๆ ในพื้นที่ของตนเองและที่สาธารณะรวมทั้งปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ของเมืองให้ร่มรื่นสวยงาม ให้เป็นเมืองน่าอยู่ เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจของประชาชน  ฯลฯ  
(๕)  ด้านการเมือง – การบริหาร
เทศบาลได้จัดตั้งชุมชนในเขตเทศบาล  มีทั้งหมด ๑๒ ชุมชน  ๑๐  หมู่บ้าน  ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาล  ประชาชนให้ความร่วมมือด้านการเลือกตั้งเป็นอย่างดีเช่น  การเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาล ในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ ประชาชนมาใช้สิทธิเลือกตั้ง จำนวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งนายกเทศมนตรี  ๔,๐๖๔   คน  จากผู้มีสิทธิเลือกตั้งทั้งสิ้น  ๔,๗๑๒  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๘๖.๒๕  จำนวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาล ๔,๐๔๙  คน  จากผู้มีสิทธิเลือกตั้งทั้งสิ้น  ๔,๖๙๖  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๘๖.๒๒  ปัญหาคือการแข่งขันทางการเมืองค่อนข้างสูง มีจุดที่น่าสังเกตคือ มีการย้ายเข้าย้ายออกช่วงที่จะมีการเลือกตั้ง ไม่ว่าจะเป็นการเลือกผู้ใหญ่บ้าน  สมาชิกสภา  นายกเทศมนตรี  โดยเฉพาะ การคัดเลือกผู้ใหญ่บ้าน  การแก้ไขปัญหาของเทศบาลคือ  ขอความร่วมมือ  ผู้นำ  เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่รับผิดชอบให้ระมัดระวัง สอดส่องพฤติกรรมและให้รายงานอำเภอทราบ              การรณรงค์  ประชาสัมพันธ์  ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง  เกี่ยวกับข้อกฎหมายของการเลือกตั้งที่กระทำได้และทำไม่ได้ให้ประชาชนได้รับทราบ ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นเทศบาลก็ได้พยายามแก้ไข  โดยเรื่องจากการประชุมประชาคมท้องถิ่นทุกชุมชนในเขตเทศบาล  ในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล  จากผลการประชุมทุกครั้งที่เทศบาลจัดขึ้น มีประชาชนสนใจเข้าร่วมประชุมรวมทั้งแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย  ส่งผลให้เทศบาลดำเนินงานตามความต้องการของประชาชน และประชาชนได้รับประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาเทศบาล นอกจากนี้  เทศบาลได้จัดโครงการอบรมศึกษา  ดูงาน  ของคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  อสม. และกรรมการชุมชน  โครงการอื่นๆ สำหรับประชาชนอีกหลายโครงการ  เพื่อนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาพัฒนาเทศบาลให้เจริญเท่าเทียมกับเทศบาลอื่นๆ และเทศบาลมีโครงการจัดซื้อเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  โครงการบางโครงการต้องระงับไว้เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณ  มีอัตรากำลังพนักงานเทศบาลจำกัด ไม่เพียงพอต่อการตอบสนองความต้องการของประชาชนในด้านบริการ



การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลนกออก นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน                 ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ของเทศบาลตำบลนกออกให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลตำบลนกออก              จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง เทศบาลตำบลนกออกยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้น ยังได้เน้นการส่งเสริมและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็น บุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนา เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียง 



การวิเคราะห์ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลนกออก  ตามกำหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอื่นของเทศบาลได้ใช้เทคนิค SWOT  เข้ามาช่วย  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลตำบล  มีภารกิจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหา  ในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส            ภัยคุกคาม  ในการดำเนินการตามภารกิจหลัก  SWOT  เทศบาลตำบลนกออก  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจเป็น  ๗  ซึ่งภารกิจดังกล่าวจะถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒ และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง  (ฉบับที่  ๒)  พ.ศ.  ๒๕๔๙  ดังนี้  
๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(๑)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ  และทางระบายน้ำ  (มาตรา  ๑๖ (๒)                   มาตรา  ๕๐ (๒)  มาตรา  ๕๑ (๘) )
(๒)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา  ๑๖ (๔) )
(๓)  การสาธารณูปการ (มาตรา  ๑๖ (๕) )

(๔)  การควบคุมอาคาร (มาตรา  ๑๖ (๒๘) )

(๕)  การผังเมือง (มาตรา ๑๖ (๒๕) )

(๖)  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๕๑ (๑))

(๗)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๕๑ (๗))
(๘)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖))

(๙)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓) 

(มาตรา ๕๑ (๓))
๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(๑)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙) (มาตรา ๕๐ (๖))

(๒)  การส่งเสริมกีฬา (มาตรา  ๑๖ (๑๔))

(๓)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙))                         (มาตรา  ๕๐ (๔))

(๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส                    (มาตรา  ๑๖ (๑๐) (มาตรา ๕๐ (๗))

(๕)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  (มาตรา ๑๖(๒๐) (มาตรา ๕๑ (๔))

(๖)  ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา ๕๑ (๖))

(๗)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑))

(๘)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๒))
๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  การักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา  ๕๐ (๑))

(๒)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพและสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา  ๑๖ (๒๓))

(๓)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๑๒))

(๔)  การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  (มาตรา ๑๖ (๑๗))

(๕)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐))

(๖)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๑๖ (๒๙))
๕.๔  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชกรรม  และการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(๑)  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากิจของราษฎร (มาตรา  ๕๑ (๕))

(๒)  การส่งเสริม  การฝึก  และการประกอบอาชีพ  (มาตรา  ๑๖ ๖))

(๓)  การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗) มาตรา  ๕๑ (๙))

(๔)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖ (๘))

(๕)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา ๑๖ (๑))
๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  การจัดการ  การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๑๔))

(๒)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓))

(๓)  การดูแลที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗))

(๔)  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา  ๑๖ (๑๘) มาตรา ๕๐ (๓))
๕.๖  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนะธรรมอันดีของท้องถิ่น
(มาตรา  ๑๖ (๑๑) มาตรา ๕๐ (๘))
๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(๑)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา  ๕๐ (๕))

(๒)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(มาตรา ๑๖ (๑๕))

(๓)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖))
ภารกิจทั้ง  ๗  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลดังกล่าวสามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลนกออก ได้โดยการจัดทำแผนพัฒนากำหนดแนวทางและวิธีการในการดำเนินงานแต่ละด้านให้เป็นไปตามความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาอำเภอฯ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารเทศบาล                          เทศบาลตำบลนกออก  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องดำเนินการ  ได้แก่
ภารกิจหลัก
๑.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
๒.  การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ
๓.  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน
๔.  ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ
๕.  รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดขยะมูลฝอยและ                  สิ่งปฏิกูล
๖.  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ
๗.  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง
๘.  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม
๙.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
๑๐. บำรุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
๑๑. หน้าที่อื่นตามกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล
ภารกิจรอง
๑ . บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร
๒.  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
๓.  ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
๔.  ให้มีสุสาน และฌาปนสถาน
๕.  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา
๖.  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม
๗.  ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้
๘.  เทศพาณิชย์


เทศบาลตำบลนกออกกำหนดการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๑ สำนัก ๔ กอง ได้แก่                     สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง   กองการศึกษา  และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น  ๔๒  ตำแหน่ง  ๔๓  อัตรา  แต่เนื่องจากเทศบาลตำบลนกออก  มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจากเดิม  และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  จึงต้องมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลัง          ให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่  เพื่อที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลนกออก           ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เทศบาลตำบลนกออก   ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน  รวมทั้งสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว ได้นำผลการวิเคราะห์มาจัดทำกรอบโครงสร้างส่วนราชการ   โดยทำการเปรียบเทียบให้เห็นว่ากรอบโครงสร้างส่วนราชการเดิมทั้งหมดมีภารกิจงานประกอบด้วยอะไรบ้างและกรอบโครงสร้างส่วนราชการที่จะกำหนดขึ้นใหม่มีภารกิจงานประกอบด้วยอะไรบ้าง  ดังนี้
	 โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑. สำนักปลัดเทศบาล
    ๑.๑ ฝ่ายอำนวยการ
      -  งานบริหารทั่วไป

      -  งานแผนงานและงบประมาณ
      -  งานการเจ้าหน้าที่
      -  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์

      -  งานพัฒนาชุมชน      

      -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
      -  งานประชาสัมพันธ์
  -  งานบริการข้อมูลข่าวสารทางท้องถิ่น
  -  งานธุรการ

๒.  กองคลัง
     ๒.๑ ฝ่ายบริหารงานการคลัง
      -  งานการเงินและบัญชี
      -  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
      -  งานพัฒนาและรายได้      
๓.  กองช่าง
     ๓.๑ หัวหน้าฝ่ายการโยธา

      -  งานสาธารณูปโภค
      -  งานจัดการสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ
      -  งานธุรการ      

๔.  กองการศึกษา
     ๔.๑  หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา

      -  งานการศึกษาปฐมวัย

      -  งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม         
  -  งานกีฬาและนันทนาการ
๕.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
     ๕.๑ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข

     -  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม
        และอนามัย

     -  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ

     -  งานรักษาความสะอาด
	๑.  สำนักปลัดเทศบาล
      ๑.๑ ฝ่ายอำนวยการ
      -  งานบริหารทั่วไป

      -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน

      -  งานการเจ้าหน้าที่
      -  งานสังคมสงเคราะห์

      -  งานพัฒนาชุมชน      

      -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
      -  งานประชาสัมพันธ์
  -  งานบริการข้อมูลข่าวสารทางท้องถิ่น
  -  งานธุรการ
๒.  กองคลัง
      ๒.๑ ฝ่ายบริหารงานการคลัง
      -  งานการเงินและบัญชี
      -  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
      -  งานพัฒนาและรายได้      
๓.  กองช่าง

      ๓.๑ หัวหน้าฝ่ายการโยธา

      -  งานสาธารณูปโภค
      -  งานจัดการสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ
      -  งานธุรการ
๔.  กองการศึกษา
      ๔.๑  หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา

      -  งานการศึกษาปฐมวัย

      -  งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม         
  -  งานกีฬาและนันทนาการ
๕.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
     ๕.๑ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข

     -  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม
        และอนามัย

     -  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ

     -  งานรักษาความสะอาด
	

	
	
	


๘.๒  การวิเคราะห์กำหนดตำแหน่ง

เทศบาลตำบลนกออก  ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจ  ปริมาณงานและได้จัดทำกรอบโครงสร้างอัตรากำลังใหม่แล้ว  ทำการวิเคราะห์เพื่อประมาณการใช้อัตรากำลังข้าราชการ  พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ในอนาคตว่าในระยะเวลา  ๓  ปี  ต่อไปข้างหน้า  จะมีการใช้จำนวนข้าราชการ  พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างจำนวนเท่าใด  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงาน  และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  ของเทศบาลตำบลนกออกด้วย  ทั้งนี้  เพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี                               
เทศบาลตำบลนกออก  มีปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                      เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของพนักงานฝ่ายประจำและลูกจ้างของเทศบาล  โดยมีรองปลัดเทศบาล              (นักบริหารงานเทศบาล ระดับต้น)  เป็นผู้ช่วย  แบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๑  สำนัก  ๔  กอง  คือ
 (๑)  สำนักปลัดเทศบาล  ประกอบด้วย

-  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)     จำนวน  
๑    
อัตรา

-  หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)          
จำนวน  
๑    
อัตรา

-  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                                    
จำนวน    
๑    
อัตรา

-  นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ                                       
จำนวน    
๒    
อัตรา

-  นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ  
จำนวน    
๑    
อัตรา

-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
จำนวน    
๑    
อัตรา

-  นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)
จำนวน
๑
อัตรา

-  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน
จำนวน    
๑   
อัตรา
 
        
-  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
จำนวน    
๑    
อัตรา
           ลูกจ้างประจำ                                                         
จำนวน    
๓    
อัตรา

    -  ภารโรง
จำนวน
๑  
อัตรา

    -  คนงาน
จำนวน
๒  
อัตรา

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีคุณวุฒิ) 

    -  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
จำนวน  
๑
อัตรา

    -  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
จำนวน
๑
อัตรา

    -  ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป
จำนวน
๑  
อัตรา

    -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
จำนวน
๑  
อัตรา


พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีทักษะ)

   -  พนักงานขับรถยนต์
จำนวน
๑
อัตรา
             -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
จำนวน
๑
อัตรา

พนักงานจ้างทั่วไป
           -  คนงานทั่วไป
จำนวน
๔
อัตรา
(๒)  กองคลัง  ประกอบด้วย
        
-  ผู้อำนวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)           จำนวน    
๑
อัตรา

-  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)
  จำนวน
๑
อัตรา

    
-  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ                          
  จำนวน    
๑   
อัตรา

-  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  
  จำนวน    
๑   
อัตรา

พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีคุณวุฒิ) 

 -  ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง
จำนวน  
๑
อัตรา

 -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
จำนวน
๑
อัตรา        

พนักงานจ้างทั่วไป
            - คนงานทั่วไป
จำนวน
๑
อัตรา

 (๓)  กองช่าง  ประกอบด้วย 

-  ผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)               จำนวน    
๑    
อัตรา    

-  หัวหน้าฝ่ายการโยธา  (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)
จำนวน
๑
อัตรา


-  นายช่างโยธา  ปง./ชง.
จำนวน
๑
อัตรา 


พนักงานจ้างทั่วไป
            - คนงานทั่วไป
จำนวน
๒
อัตรา

(๔)  กองการศึกษา  ประกอบด้วย
       
-  ผู้อำนวยการกองการศึกษา  (นักบริหารการศึกษา  ระดับต้น)     จำนวน    
๑    
อัตรา

-  หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารการศึกษา  ระดับต้น)    จำนวน    
๑    
อัตรา

-  นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.
จำนวน
๑
อัตรา

          
-  ครูผู้ดูแลเด็ก
จำนวน
๒
อัตรา


พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 -  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
จำนวน  
๒
อัตรา

พนักงานจ้างทั่วไป

 -  ผู้ดูแลเด็ก 
จำนวน
๑
อัตรา
(๕)  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ประกอบด้วย
        
-  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  จำนวน
๑ 
อัตรา

-  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขฯ ( นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  


จำนวน
๑
อัตรา


-  นักวิชาการสุขาภิบาลชำนาญการ
จำนวน
๑  
อัตรา 
       พนักงานจ้างทั่วไป

 -  พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  
จำนวน
๑
อัตรา

 -  พนักงานประจำรถบรรทุกขยะ
จำนวน
๓
อัตรา

 -  คนงานทั่วไป
จำนวน
๑
อัตรา
กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ระหว่างปี  (๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)
	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	ปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานเทศบาล  ระดับกลาง)  
รองปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานเทศบาล  ระดับต้น)
1. สำนักปลัดเทศบาล
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)   
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ

นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ

นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยชำนาญงาน
ลูกจ้างประจำ 
ภารโรง
คนงาน
พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
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	ยุบเลิก



	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีทักษะ)
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงานทั่วไป
คนงานทั่วไป
2. กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงานทั่วไป
3. กองช่าง
ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)

หัวหน้าฝ่ายการโยธา  
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)

นายช่างโยธา ปง./ชง.
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงานทั่วไป
๔  กองการศึกษา
ผู้อำนวยการกองการศึกษา
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น)
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา  
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น)
นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)
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	กำหนดเพิ่ม
ยุบเลิก
ว่างเดิม
ว่างเดิม
ว่างเดิม
ว่างเดิม

	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	ครูผู้ดูแลเด็ก
พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
พนักงานจ้างทั่วไป
ผู้ดูแลเด็ก
๕  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น)

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น)
นักวิชาการสุขาภิบาลชำนาญการ
พนักงานจ้างทั่วไป
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ
พนักงานประจำรถบรรทุกขยะ
คนงานทั่วไป
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	ว่าง ๒ อัตรา
ว่างเดิม


	รวม
	๕๒
	๕๐
	๕๐
	๕๐
	-๒
	-
	-
	



  รับรองข้อมูลถูกต้อง  



               รับรองข้อมูลถูกต้อง
  (ลงชื่อ)





  (ลงชื่อ)



         
(นายสังคม  ทะสุนทร)



        (นางสาวณัฐสินี  พิมพ์เกิดมงคล)

        ปลัดเทศบาลตำบลนกออก



         นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ

1. หลักการและเหตุผล








2. วัตถุประสงค์








3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน











ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล    





เป้าประสงค์ 





ตัวชี้วัด





ค่าเป้าหมาย





จุดยืนทางยุทธศาสตร์





๕.  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลนกออก








๖.  ภารกิจหลัก  และภาริจรองที่ของเทศบาลจะดำเนินการ














๙





๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง	





๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ	








